
แบบสอบถามการประเมนิความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

ค าชี้แจง 
 แบบประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจนี้ หน่วยตรวจสอบภายในจังหวัดพังงา ได้จัดท าขึ้น                  
เพ่ือส ารวจข้อมูลปัจจัยความเสี่ยงในแต่ละด้าน และประเมินผลเพ่ือน ามาใช้ประกอบการจัดท าแผน                    
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน                    
รหัส 2010 : การวางแผนการตรวจสอบ โดยต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง                 
ซึ่งต้องหารือร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือท าความเข้าใจต่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ                       
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องและกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปจัดล าดับความส าคัญในการวางแผน              
การตรวจสอบประจ าปีได้อย่างเหมาะสม 

ส่วนที่ 1 
        ชื่อหน่วยงาน................................................................................................................. ............................ 
ส่วนที่ 2  การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน 
    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สูง / ดี / มี 
    ระดับคะแนน 2 หมายถึง ปานกลาง / พอใช้ / มีบางรายการ 
    ระดับคะแนน 1 หมายถึง ต่ า / ไม่ดี / ไม่มี (ต้องปรับปรุง) 

ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic : S) 
1. การก าหนดนโยบายและ
แผนกลยุทธ์ 

น านโยบายผู้บริหารและ
ร่วมกันจัดท าแผนฯ 

น านโยบายผู้บริหารมา
ท าแผนแต่ไม่เปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ไม่มีการน านโยบาย
ผู้บริหารมาจัดท าแผน 

 

2. การก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร 

มีผู้ รับผิดชอบแต่ไม่ได้
ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

ไ ม่ ไ ด้ ก า ห น ด
ผู้ รั บผิ ดชอบในการ
ติดตามประเมินผล 

 

3 .  โครงสร้ า งองค์ กรและ
อัตราก าลัง 

มีการก าหนดโครงสร้าง
องค์กร ไว้ชัด เจนและ
อัตราก าลังเพียงพอ 

มีการก าหนดโครงสร้าง
องค์ ก ร ไ ว้ ชั ด เจน  แต่
อัตราก าลังไม่เพียงพอ 

โครงสร้างองค์มีการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ยู่
ต ล อ ด เ ว ล า  แ ล ะ
อัตราก าลังไม่เพียงพอ 

 

4. การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

มี ก า ร ก า ห น ด ห น้ า ที่
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ว้
ชั ด เ จ น แ ล ะ ทุ ก ค น
รับทราบ 

มีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบไว้ชัดเจนแต่
ไม่มีการแจ้งให้ทราบ 

ไม่มีการก าหนดและ
แ บ่ ง ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

 

  



- 2 - 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านการปฏิบัติงาน (Operation : O) 
1. สายการบังคับบัญชา และ
ก า ร แ บ่ ง ห น้ า ที่ ค ว า ม
รับผิดชอบ 

มีการแบ่งหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ชั ด เ จ น 
ก า ห น ด ขั้ น ต อน ก า ร
ปฏิบัติงานไว้ครอบคลุม
ทุกภารกิจ 

มีการแบ่งหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ชั ด เ จ น 
ก า ห น ด ขั้ น ต อ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ว้ ไ ม่
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

ไม่ มี ก ารแบ่ งหน้ าที่
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ชั ด เ จ น  ก า ห น ด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ไว้ 

 

2. มีระบบการควบคุมภายใน
และผลการประเมินระบบ
ควบคุมภายในทุกกิจกรรม 

มี ร ะบ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ประเมินระบบควบคุม
ภายในทุกกิจกรรมและ
เผยแพร่ให้ทุกคนทราบ 

มี ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภ า ย ใ น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ประเมินระบบควบคุม
ภายในทุกกิจกรรม แต่ไม่
มีการเผยแพร่ 

ไม่มีระบบการควบคุม
ภาย ในและผลกา ร
ประเมินระบบควบคุม
ภายใน 

 

3 .  ระบบสารสน เทศและ             
การสื่อสารในการปฏิบัติงาน 

จัดท าระบบสารสนเทศ
ในส่วนที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติ งานและข้อมูล
เป็นปัจจุบันทุกวัน 

จัดท าระบบสารสนเทศ
ในส่วนที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานแต่ข้อมูลไม่ได้
ตรวจสอบให้เป็นปัจจุบัน
ทุกวัน 

มี ก า ร จั ด ท า ร ะ บ บ
สารสนเทศที่จ าเป็นต่อ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ต่
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ล้าสมัย ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน 

 

4. ผลการปฏิบัติงานตามแผน
ที่ ก าหนดในปี งบประมาณ 
2563 

เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ที่
ก าหนดมากกว่า 80% 

เป็นไปตามแผนที่ก าหนด
เพียง 70-80%  

ผลการปฏิบัติงานน้อย
กว่าแผนต่ ากว่าร้อยละ 
70 

 

5 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติงานจากผู้ตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ก ร ม / ก ร ะ ท ร ว ง /
จังหวัด/สตง. 

ได้รับการตรวจสอบครั้ง
สุดท้ายภายใน 2 ปีที่
ผ่านมา 

ได้รับการตรวจสอบครั้ง
สุดท้ายนานกว่า 2 ปี แต่
ไม่เกิน 3 ปี 

ได้รับการตรวจสอบ
ครั้ งสุดท้ายนานกว่า    
3 ปี 

 

ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge Management : K) 
1. บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งและมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งที่
ปฏิบัติ 

มีคุณวุฒิตรงกับต าแหน่ง
และมีประสบการณ์ใน
ต า แ ห น่ ง ที่ ป ฏิ บั ติ
มากกว่า 2 ปี 

มีคุณวุฒิตรงกับต าแหน่ง
และมีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งที่ปฏิบัติน้อย
กว่า 2 ปี 

มี คุ ณ วุฒิ ไ ม่ ต ร ง กั บ
ต าแหน่ งและมี กา ร
โยกย้ายบุคลากรใน
กลุ่มงานทุกปี 

 

2. การพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 

บุคลากรทุกคนได้รับการ
พัฒนาที่ตรงกับหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
เพียงร้อยละ 60 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

บุ ค ล าก ร ได้ รั บ ก า ร
พัฒนาน้อยกว่าร้อยละ 
60 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 

3. การเสนอความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะในการปฏิบัติงาน 

เปิดโอกาสให้ทุกคนใน
หน่วยงานได้มีการเสนอ
ความคิดเห็นในที่ประชุม
ทุกเดือน 

เปิดโอกาสให้ทุกคนใน
หน่วยงานได้มีการเสนอ
ความคิดเห็นในที่ประชุม
ทุก 6 เดือน 

ไม่เปิดโอกาสให้ทุกคน
ในหน่วยงานได้มีการ
เสนอความคิดเห็นในที่
ประชุม 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge Management : K) 
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้ น าความรู้ที่ได้จากการ

อ บ ร ม / สั ม ม น า  ไ ป
ถ่ ายทอดให้กับ เ พ่ือน
ร่วมงาน 

ไม่มีการน าความรู้ที่ ได้
จากการอบรม/สัมมนา
ไปถ่ายทอดให้กับเพ่ือน
ร่วมงาน แต่น าเอกสารที่
ได้จากการอบรมเก็บไว้ที่
ส่วนกลาง 

ไม่มีการถ่ายทอดองค์
ค ว ามรู้ ใ ห้ แ ก่ เ พ่ื อน
ร่ ว ม ง า น แ ล ะ ไ ม่
เผยแพร่เอกสารให้ทุก
คนทราบ 

 

5. งบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

มีงบประมาณเพียงพอ
ส าหรับบุคลากรทุกคนที่
จะ เข้ ารับการอบรม/
สัมมนา 

มี ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ต่ ไ ม่
เพียงพอส าหรับที่จะให้
ทุ ก ค น ไ ด้ เ ข้ า รั บ ก า ร
พัฒนา 

ไม่ ได้ รั บการจัดสรร
งบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากร
เป็นประจ าทุกปี 

 

ด้านการเงิน (Financial : F) 
1. ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินมีวุฒิ
ด้านการเงินและบัญชี 
แ ล ะมี ป ร ะ สบ กา ร ณ์
ม ากกว่ า  80 % ขอ ง
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินมีวุฒิ
ด้านการเงินและบัญชี 
แ ล ะ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
มากกว่า 60-80% ของ
เจ้าหน้าที่ในกลุ่มงาน 

เจ้าหน้าที่การเงินไม่มี
วุฒิด้านการเงินและ
บั ญ ชี แ ล ะ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
60% 

 

2. รายงานการเงิน 
    2.1 ความครบถ้วน 
 

 
จัดท ารายงานการเงิน
ค ร บ ทุ ก เ รื่ อ ง ต า ม ที่
ก าหนด 

 
จัดท ารายงานการเงิน
น้อยกว่ า 3 เรื่ องของ
รายงานที่ก าหนด 

 
ไม่ได้จัดท า หรือจัดท า
ไ ม่ ค รบม ากก ว่ า  3 
เรื่องตามท่ีก าหนด 

 

    2.2 ความถูกต้อง 
 

รายงานการเงินที่จัดท า
มีการแก้ไข 1 ครั้งต่อปี 

รายงานการเงินที่จัดท ามี
การแก้ไข 2-3 ครั้งต่อปี 

ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ที่
จั ด ท า มี ก า ร แ ก้ ไ ข
มากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

 

    2.3 ความทันเวลา 
 

ส่งรายงานการเงินให้
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ล่าช้าไม่เกิน 7 วัน 

ส่ งรายงานการเงินให้
หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง
ล่าช้าไม่เกิน 1 เดือน 

ส่งรายงานการเงินให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ล่าช้าเกินกว่า 1 เดือน 

 

3. การบันทึกการรับจ่ายเงิน
ในระบบ GFMIS  

ผู้บันทึกข้อมูล ผู้อนุมัติ
ร ายการขอเบิก  และ
ผู้อนุมัติการจ่ายเงิน เป็น
คนละคนกัน 

ผู้ บั น ทึ ก ข้ อ มู ล แ ล ะ
ผู้อนุมัติรายการขอเบิก
เ ป็ น ค น เ ดี ย ว กั น  แ ต่
ผู้อนุมัติการจ่ายเงิน เป็น
คนละคน 

ผู้บันทึกข้อมูล ผู้อนุมัติ 
รายการขอเบิ ก เ งิ น 
แ ล ะ ผู้ อ นุ มั ติ ก า ร
จ่ า ย เ งิ น เ ป็ น ค น
เดียวกัน 

 

4. การบริหารงบประมาณ 
     

เงินงบประมาณที่ได้รับ
ทั้งหมดสามารถเบิกจ่าย
ไ ด้ ทั น ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณทุกงาน/
โครงการ 

เงินงบประมาณที่ได้รับ
เบิกจ่ ายไม่ทันภายใน
ปีงบประมาณ โดยมีการ
กัน เ งินฯ ไว้ ไม่ เกิน  2 
งาน/โครงการ 

เงินงบประมาณที่ได้รับ
เบิกจ่ายไม่ทันภายใน
ปีงบประมาณ โดยมี
การกันเงินฯ ไว้เกิน 2 
งาน/โครงการ 
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ประเด็นความเสี่ยง 
เกณฑ์ความเสี่ยง/คะแนน 

ความคิดเห็น 
ต่ า = 1 คะแนน ปานกลาง = 2 คะแนน สูง = 3 คะแนน 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ (Compliance : C) 
1. การมอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี 
และพัสดุ 

มอบหมายหน้าที่แยก
จากกันในแต่ละคน แต่
ละด้านอย่างชัดเจน 

มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
บางคนรับผิดชอบงาน
มากกว่า 1 ด้าน 

ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
เ จ้ า หน้ า ที่ เ พี ย ง ค น
เดียวรับผิดชอบงาน       
ทุกด้าน 

 

2 .  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์มากกว่า 3 
ปีขึ้นไป 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์ 1-3 ปี 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า 
1 ปี 

 

3. การสอบทานความถูกต้อง
ของการเบิกจ่ายเงิน 

มีการสอบทานความ
ถูกต้องโดยหัวหน้างาน
ในแต่ละด้าน 

มี การสอบทานความ
ถูกต้องโดยเจ้ าหน้ าที่
การเงินเพียงผู้เดียว 

ไ ม่ มี ก า ร ส อ บ ท า น
ความถูกต้อง 

 

4. ข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบจาก
การปฏิบัติงานด้านการเงิน
บัญชีและพัสดุ 

มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจ
พบ ไม่เกิน 1 เรื่องของ
การตรวจสอบในครั้ ง  
นั้น ๆ 

มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจพบ 
2 -3  เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร
ตรวจสอบในครั้งนั้น ๆ 

มีข้อทักท้วง/ข้อตรวจ
พบมากกว่า 3 เรื่อง
ของการตรวจสอบใน
ครั้งนั้น ๆ 

 

5. หน่วยงานได้รับค าแนะน า
จากผู้ตรวจสอบ 

ห น่ ว ย ง า น ไ ด้ รั บ
ค า แ น ะ น า จ า ก               
ผู้ตรวจสอบ และปฏิบัติ
ตาม 

ห น่ ว ย ง า น เ ค ย ไ ด้ รั บ
ค า แ น ะ น า จ า ก                    
ผู้ ต ร ว จ สอบแ ต่ ไ ม่ ไ ด้
ปฏิบัติตาม 

หน่วยงานไม่เคยได้รับ
ค า แ น ะ น า จ า ก             
ผู้ตรวจสอบ 

 

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
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